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ARRANJO INSTITUCIONAL E 
AVALIAÇÃO DO PLANO



PLANDHIS - ESTRUTURA



Criar e incentivar arranjos interinstitucionais, por meio de 
mecanismos de alinhamento intersetorial entre o planejamento 
e a execução da política habitacional e as políticas públicas 
afetas, dentro da metodologia proposta no PLANDHIS.

ARRANJOS INTERINSTITUCIONAIS

REVISÃO E ELABORAÇÃO DO 
PLANO 

IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO E 
DOS PROGRAMAS

MONITORAMENTO DO PLANO 
E DOS PROGRAMAS

METODOLOGIA

PLANDHIS - ARRANJOS INTERINSTITUCIONAIS

OBJETIVO



ARRANJOS

Para cada arranjo serão 
definidos os atores, as 
instâncias, o mecanismo e as 
pactuações específicas mais 
adequados de acordo com o 
objeto principal.

PLANDHIS - ASPECTOS DOS ARRANJOS

INSTÂNCIAS 

OBJETO CENTRAL CADA ARRANJO TERÁ UM TEMA 
PRINCIPAL A SER TRABALHADO

ATORES 
ESSENCIAIS

CADA ARRANJO CONTARÁ COM ATORES 
ESSENCIAIS AFETOS AO OBJETO CENTRAL

MECANISMOS

PACTUAÇÕES

POSSÍVEIS FORMATOS PARA QUE OS 
ARRANJOS ACONTEÇAM

DIVERSOS INSTRUMENTOS UTILIZADOS 
PARA FIRMAR OS ARRANJOS

PACTUAÇÕES NECESSÁRIAS PARA 
VIABILIZAR O CUMPRIMENTO DE CADA 
ARRANJO



Arranjos serão necessários para os seguintes temas, já previstos no 
PLANDHIS:

Novos arranjos interinstitucionais podem se mostrar necessários a partir da integração das demais 
políticas públicas com a Política Habitacional de Interesse Social no Distrito Federal. A solicitação de 
informações aos demais órgãos acerca de programas, iniciativas e procedimentos que tenham interface 
com a Política de HIS está em andamento no Processo do GT SEDUH-CODHAB e SEDES para o 
PLANDHIS.

PLANDHIS - OBJETO CENTRAL

Processo SEI 00390-00007991/2019-13 

● Realização de estudos, pesquisas e diagnósticos;
● Regulamentação e implementação das suas linhas de ação e dos seus programas específicos;
● Cruzamentos entre os programas habitacionais e outros programas ou serviços setoriais;
● Regulamentação dos instrumentos de fomento à HIS; 
● Implementação do acompanhamento social; 
● Implementação do monitoramento da Política de HIS;
● Implementação do Programa de Incentivo à Qualidade de Ambiente Construído para Habitação de 

Interesse Social - QUALIHAB

https://sei.df.gov.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=35728343&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110024858&infra_hash=247881985b0d0a90f6fc180b3a672b4ed12b20c54afd1d47668f5ab212fdfa58


PLANDHIS -  ATORES POR ÁREAS DE ATUAÇÃO

SEC; NO SETOR

SEDUH; CODHAB; TERRACAP; CODEPLAN; DF-LEGAL; IBRAM; MDR; CAU-DF; 
CREA-DF; IAB-DF; FAU-UNB; IFB; UNICEUBTÉCNICA

CULTURAL

ECONÔMICA

FINANCEIRA

SOCIAL

SEEC; SINDUSCON-DF; FECOMÉRCIO-DF; CODESE; ADEMI; SECOVI-DF; 
CONSTRUTORA DINIZ CAMARGOS – BH

SEEC; CAIXA; SICOOB; GESTORES DE FUNDOS

SEDF; SEDES; SETRAB; SEJUS; SMDF; DPDF; DPU; SSP-DF; ONU; IMDH; 
CÁRITAS-DF; MUB; OCDF; COHAB-SP; ASMORAR; ASMUVIRF; UNMP-SP; BARBA 
NA RUA; REVISTA TRAÇOS; TULIPAS DO CERRADO; REPRESENTANTES DE 
POVOS INDÍGENAS ...

NOVOS ATORES → SEMPRE E TANTO QUANTOS FOREM NECESSÁRIOS



PLANDHIS - INSTÂNCIAS DOS ARRANJOS

• CONSELHO DE HABITAÇÃO

• CÂMARAS TÉCNICAS 

• CONSULTORIAS 
VOLUNTÁRIAS 

• REUNIÕES 
INTERINSTITUCIONAIS

• REUNIÕES COM GRUPOS 
ESPECÍFICOS

• GRUPOS DE TRABALHO

• OUTRAS

INSTÂNCIAS



PLANDHIS - MECANISMOS 

ACORDO DE 
COOPERAÇÃO 

TÉCNICA 
CONVÊNIO 

TERMO DE 
COLABORAÇÃO

TERMOS DE 
PARCERIA  

...

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA

TERMO DE 
FOMENTO

CONTRATOS



PLANDHIS - PACTUAÇÃO 

ESPECÍFICO 
PARA CADA 
ARRANJO

HABPAC
TERMO DE 

HABITAÇÃO 
PACTUADA 

COMPROMISSOS 
DE CADA UM 

DIRETRIZES 
OBJETIVOS 

METAS 

COMPETÊNCIAS

CONTEÚDO 
PÚBLICO 

ATORES 

CRONOGRAMA  



PLANDHIS - ARRANJO MÍNIMO PARA ESTUDOS E DIAGNÓSTICOS PERIÓDICOS

INSTÂNCIAS 

Exemplos de estudos, pesquisas  e diagnósticos que 
já são necessários | outras possibilidades podem e 
devem surgir posteriormente

DEMANDA 
HABITACIONAL 
(DHDE e DHDO)

. . .

DÉFICIT 
HABITACIONAL

VACÂNCIA 
IMOBILIÁRIA VAZIOS URBANOS

CENTROS DE 
EMPREGO

CENSO POPULAÇÃO 
EM SITUAÇÃO DE 

RUA

OBJETO 
CENTRAL

REALIZAÇÃO DE ESTUDOS PARA 
SUBSIDIAR DIAGNÓSTICOS 
ESPECÍFICOS

ATORES 
ESSENCIAIS

SEDUH
CODHAB
CODEPLAN

SEMOB
INSTIT. ENSINO SUP.
...

MECANISMOS

PACTUAÇÕES



 

 

ATHIS
LOCAÇÃO 
SOCIAL
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PRODUÇÃO 
PARQ

U
E 

IM
O

BILIÁRIO

LINHAS DE 
AÇÃO

Melhorias Habitacionais
Melhorias Urbanas
Moradia Digna
Autogestão

CONSTRUÇÃO 
Morar Bem
Autogestão

REABILITAÇÃO
Habitação em áreas centrais
Autogestão

Moravida
Moradia Primeiro

Moravida
Moradia Primeiro

Lote Legal
Moradia Digna
Autogestão

PLANDHIS - ARRANJO PARA LINHAS DE AÇÃO E PROGRAMAS ESPECÍFICOS

OBJETO 
CENTRAL

REGULAMENTAÇÃO DAS LINHAS DE 
AÇÃO E DOS PROGRAMAS 
ESPECÍFICOS

ATORES 
ESSENCIAIS

SEDUH
CODHAB
SEDES

SSP-DF
INSTIT. ENSINO SUPERIOR
...

PROGRAMAS ESPECÍFICOS

INSTÂNCIAS 

MECANISMOS

PACTUAÇÕES

Linhas de ação e programas novos programas 
previstos no PLANDHIS | outros podem e devem 
surgir posteriormente



PLANDHIS - ARRANJO PARA CRUZAMENTO ENTRE PROGRAMAS E SERVIÇOS INTERSETORIAIS

OBJETO 
CENTRAL

CRUZAMENTO ENTRE OS 
PROGRAMAS HABITACIONAIS E 
OUTROS PROGRAMAS SETORIAIS

ATORES 
ESSENCIAIS

SEDUH
CODHAB

Temáticas propostas | outros cruzamentos podem 
surgir

INSTÂNCIAS 

MECANISMOS

PACTUAÇÕES

Melhorias 
Urbanas

PROGRAMAS HABITACIONAIS

Moradia Primeiro

Moradia Digna
Morar Bem

Melhorias Habitacionais

GERAÇÃO DE 
EMPREGO E 

RENDA

PROMOÇÃO 
À SAÚDE 

INTEGRAL

CONSCIENTI-
ZAÇÃO 

AMBIENTAL

ACOLHIMENTO 
INSTITUCIONAL

Autogestão

Moravida

POSSIBILIDADES 
TEMÁTICAS DE 
CRUZAMENTO

ATORES ESPECÍFICOS 
DE CADA TEMÁTICA

JUSTIÇA E 
ASSISTÊNCIA 

SOCIAL



BÔNUS 
CONSTRUTIVO

ZONEAMENTO 
INCLUSIVO

ZEIS DE 
PROVIMENTO 

HABITACIONAL

ISENÇÃO DE 
ODIR E ONALT

OBRIGAÇÃO 
DE 

REABILITAR

ISENÇÃO DE 
IPTU

ISENÇÃO 
DE ITBI

IPTU 
PROGRESSIVO

ISENÇÃO DE 
ISS

RENEGOCIAÇÃO DE 
DÍVIDAS FISCAIS

DIMINUIÇÃO DO TEMPO 
DE APROVAÇÃO E 
LICENCIAMENTO

CONCURSOS 
PÚBLICOS PARA HIS

CADÚNICO - IDENTIFICAÇÃO 
VULNERÁVEIS

OBJETO 
PRINCIPAL

REGULAMENTAÇÃO DOS 
INSTRUMENTOS URBANÍSTICOS, 
TRIBUTÁRIOS E ADMINISTRATIVOS

ATORES 
ESSENCIAIS

SEDUH
CODHAB

SEEC
GESTORES DE FUNDOS

Instrumentos propostos pelo PLANDHIS | outros 
podem surgir posteriormente 

PLANDHIS - ARRANJO PARA INSTRUMENTOS DE FOMENTO À HIS

INSTÂNCIAS 

MECANISMOS

PACTUAÇÕES



PLANDHIS – ARRANJOS PARA O ACOMPANHAMENTO SOCIAL

LAZER E 
CULTURASAÚDE

INSERÇÃO 
TERRITORIAL

VIDA EM 
COMUNIDADE

TRABALHO 
E RENDA EDUCAÇÃO

OBJETO 
PRINCIPAL

IMPLEMENTAÇÃO DO 
ACOMPANHAMENTO SOCIAL EM 
TODAS AS SUAS DIMENSÕES 

Proposta apresentada pelo PLANDHIS | alterações 
posteriores são possíveis

DIMENSÕES DO ACOMPANHAMENTO SOCIAL 
INDIVIDUAL E COLETIVO

ATORES 
ESSENCIAIS

SEDUH
CODHAB
SEDES

ATORES ESPECÍFICOS 
DE CADA DIMENSÃO

INSTÂNCIAS 

MECANISMOS

PACTUAÇÕES



PAINEL

DADOS 
TRATADOS

RELATÓRIOS 
DE

ACOMPANHA
MENTO

D
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EN
SÕ

ES
 

OCUPAÇÃO 
TERRIT.

ORÇAMENTO

QUALIDADE

ATENDIMENTO

SOCIAL

INDICADORES

RELATÓRIOS 
DE 

ANÁLISE

PLANDHIS – MONITORAMENTO DA POLÍTICA DE HIS

Proposta apresentada pelo PLANDHIS | alterações 
posteriores são possíveis

OBJETO 
PRINCIPAL

IMPLEMENTAÇÃO DO 
MONITORAMENTO DA POLÍTICA DE 
HIS

INSTÂNCIAS 

MECANISMOS

PACTUAÇÕES

ATORES 
ESSENCIAIS

SEDUH
CODHAB

ATORES ESPECÍFICOS 
DE CADA DIMENSÃO



PLANDHIS – ARRANJOS PARA A QUALIDADE DO PROVIMENTO 

OBJETO 
PRINCIPAL

IMPLEMENTAÇÃO DO PROGRAMA 
DE INCENTIVO À QUALIDADE DO 
AMBIENTE CONSTRUÍDO DE HIS

DIMENSÕES DA QUALIDADE DO 
PROVIMENTO DE HIS 

ATORES 
ESSENCIAIS

SEDUH
CODHAB
SEDES

SODF
DF LEGAL
...

INSTÂNCIAS 

MECANISMOS

PACTUAÇÕES

DA INSERÇÃO
TERRITORIAL

DO ATENDIMENTODA EDIFICAÇÃO

PROGRAMA DE INCENTIVO 
À QUALIDADE DO AMBIENTE CONSTRUÍDO 

PARA HABITAÇÃO DE INTERESSE SOCIAL DO DF
   

QUALIHAB

Proposta apresentada pelo PLANDHIS | alterações 
posteriores são possíveis



DIRETRIZES

PLANDHIS - ARRANJOS INTERINSTITUCIONAIS

1. Promover arranjos institucionais na elaboração, implementação e monitoramento do PLANDHIS; 

2. Fomentar ferramentas de integração entre as instâncias de planejamento e de execução da Política 
Habitacional e outras políticas públicas setoriais, em especial com as de desenvolvimento social, de 
mobilidade urbana, ambiental e de desenvolvimento econômico, por meio da articulação de esforços e 
recursos;

3. Incentivar as parcerias entre os órgãos setoriais e entidades, associações, instituições de ensino e 
outras formas de organização da sociedade civil afetas à política de HIS;

4. Promover a identificação de programas, serviços e ações no âmbito social que possam ser agregadas 
ao provimento de habitação de interesse social;

5. Instituir o Termo de Habitação Pactuada - HABPAC , de conteúdo público, para todos os arranjos 
institucionais que ocorram ao longo da elaboração, implementação e monitoramento do PLANDHIS, 
estruturado minimamente com cronograma, atores, competências, compromissos de cada um, 
diretrizes objetivos e metas. 



Contribuir para o aprendizado institucional e aprimoramento do Plano, 
identificar os recursos utilizados,  verificar a compatibilidade entre os objetivos 
inicialmente propostos e os alcançados, identificar os resultados obtidos, 
avaliar o desempenho de suas linhas de ação e de seus programas 
específicos, identificar as constatações da sua implementação, estabelecer os 
ajustes necessários da Política Habitacional e definir as recomendações que 
irão subsidiar a sua Revisão, que deve ocorrer a cada 5/8 anos.

OBJETIVOS

PLANDHIS - AVALIAÇÃO DO PLANO 

MONITORAMENTO DO 
PLANO E DOS PROGRAMAS 

AVALIAÇÃO DO PLANO 
REVISÃO E ELABORAÇÃO 

DO PLANO
IMPLEMENTAÇÃO DO PLANO E 

DOS PROGRAMAS

AVALIAÇÃO DO PLANO

 5/8 ANOS



OBJETIVOS E 
RESULTADOS 
ALCANÇADOS

RECURSOS 
UTILIZADOS

APRENDIZADO
CONCLUSÕES E 

RECOMENDAÇÕES 
PARA REVISÃO DO 

PLANO 

AVALIAÇÃO DE 
DESEMPENHO DE 
LINHAS DE AÇÃO 
E PROGRAMAS

PLANDHIS - AVALIAÇÃO DO PLANO 



PLANDHIS - AVALIAÇÃO DO PLANO

Identificação de 
pontos positivos e 

negativos na 
implementação das 
linhas de ação e dos 

programas 
específicos, visando o 

aprimoramento. 

APRENDIZADOS

Identificar as 
constatações da 

implantação do plano 
para fundamentar suas 

conclusões, 
estabelecer os ajustes 

necessários e definir as 
recomendações que 

irão subsidiar a 
Revisão do PLANDHIS

CONCLUSÕES

Análise da relevância. 
da eficiência, da 

eficácia e dos 
impactos das linhas 

de ação e dos 
programas 
específicos.

LINHAS DE AÇÃO 
E PROGRAMASVerificação da 

compatibilidade entre 
os objetivos 
inicialmente 

propostos e os 
alcançados na 

vigência do Plano.

RESULTADOS 
ALCANÇADOSIdentificação dos 

recursos utilizados para 
as linhas de ação e para 

os programas 
específicos, no tempo 
de vigência do Plano, 

visando transparência, 
objetividade e 

responsabilidade na 
análise desses dados.

RECURSOS



1. Estrutura do PLANDHIS
2. Necessidades Habitacionais
3. Princípios, Objetivos e Diretrizes
4. Instrumentos Urbanísticos
5. Instrumentos Urbanísticos
6. Instrumentos Tributários
7. Instrumentos Processuais 
8. Locação Social
9. Locação Social – Moradia 

Primeiro 
10. Workshop sobre Assistência 

Técnica
11. Apresentação do Decreto do 

PLANDHIS

2018 – 11 REUNIÕES 2019 – 10 REUNIÕES 2020 – 6 REUNIÕES

CÂMARAS TÉCNICAS DE REVISÃO DO PLANDHIS

1. Retomada dos trabalhos
2. Autogestão
3. Autogestão
4. Programa para mulheres 

vítimas de violência
5. Programa para população 

em situação de rua
6. Estratégias de Provimento
7. Estratégias de Provimento
8. Estratégias de Provimento
9. Mecanismos de Gestão 

Participativa
10. Conselho de Habitação 

(pauta retirada)

1. Retomada dos trabalhos
2. Acompanhamento Social 

dos beneficiários
3. Monitoramento da Política 

Habitacional
4. Encaminhamentos - 

Acompanhamento Social e 
Monitoramento; Plano de 
Contingência Covid-19

5. Qualidade do Provimento 
de HIS

6. Arranjos Institucionais e 
Avaliação do Plano

PLANDHIS - HISTÓRICO DA REVISÃO
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OBRIGADA!
Secretaria de Desenvolvimento Urbano e Habitação

Subsecretaria de Planejamento Urbano

Coordenação de Política Urbana

Diretoria de Habitação


